OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

10.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu Emitent podlegat od 1.01.2016r. do
30.06.2021 r.

Od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2021 Grupa Kapitatowa FASING S.A. stosowata zasady przyjete uchwata
nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku — ,,Dobre
Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016”. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
(http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych. Petne
oswiadczenie Grupy Kapitalowej FASING S.A. dotyczgce stosowania DPSN 2016 znajduje sie na stronie internetowej
Spotki www.fasing.pl w zakfadce Relacje Inwestorskie.

Spétka Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gérniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A. doktadata wszelkich staran by stosowad
zasady tadu korporacyjnego okreslone ww. dokumencie. Spétka nie stosowata zadnego innego, oprécz
wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego. Spétka nie stosowata praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego od przestrzegania ktérych Emitent odstapit i
wyjasnienie przyczyn ich niestosowania

Zarzad Fabryk Sprzetu i Narzedzi Gérniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A. podaje zasady ze zbioru zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktére:

® niesginie bedg stosowane,
= 53 stosowane w ograniczonym zakresie,
= ktére w trakcie roku sprawozdawczego zostaty przyjete do stosowania.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Zasady szczegotowe
1.2.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spétki oraz jej wynikéw finansowych,

Zasada ta nie byfa stosowana poniewaz Spétka nie publikowata strategii oraz prognoz wynikéw finansowych z uwagi
na specyfike rynku gérniczego, ktéry jest dla Spotki dominujgcym odbiorcg produkowanego przez nig asortymentu
(wyrobow). W ocenie Spoétki sytuacja gospodarcza sektora gérniczego jest trudna zaréwno na rynku krajowym jak
i Swiatowym, a takze nieprzewidywalnos¢ tej sytuacji, jak rowniez zmiennos$¢ podejscia do goérnictwa od strony
bezpieczenstwa energetycznego i ekologicznego. Omdéwienie wynikdw finansowych wykonanych za dany okres
znajduje sie w publikowanych raportach okresowych.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie byta stosowana poniewaz Spotka nie publikowata i nie publikuje prognoz finansowych,
z uwagi na przyczyny wskazane w komentarzu przy zasadzie .Z.1.7.

1.2.1.15. informacje zawierajgcy opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
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Zasada ta nie byta stosowana poniewaz dobdr kadry nie byt uzalezniony od ptci, wieku i wyksztatcenia, ale od
potrzeby realizowanej polityki. Przy czym Spodtka przestrzega obowigzujgcych przepisow prawa w zakresie
niedyskryminacji przy zatrudnianiu.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie byta stosowana. Obrady walnego zgromadzenia byty protokotowane przez notariusza, a podjete uchwaty
wraz z wynikami gtosowania byty niezwtoczne publikowane przez Emitenta. W ocenie Emitenta nie byto konieczne
podejmowanie dodatkowych czynnosci techniczno- organizacyjnych, obarczonych ryzykami i ponoszenie
dodatkowych kosztéw z tym zwigzanych.

1.Z2.2. Spodtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowe] rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada byfa stosowana z ograniczeniem, gdyz w jezyku angielskim zamieszczane sg wybrane dane finansowe
i dokumenty korporacyjne.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza
Rekomendacja

I.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny dazyé do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

W nawigzaniu do zasady 1.2.1.15 powyzsza rekomendacja nie zostata przyjeta do stosowania.
Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne
Rekomendacja

ll.LR.1. Spdétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar
lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Nie byfa stosowana. Z uwagi na rozmiar dziatalnosci, w strukturze Spotki nie bedg wyodrebniane specjalne jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach tj. jednostki kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcje audytu wewnetrznego. Zgodnie z zasada lll.Z.1. za wdrozenie tych
systemow odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki przy udziale/pomocy wskazanego pracownika.

Zasady szczegotowe

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada ta nie byfa stosowana poniewaz w Spodtce nie jest zatrudniona osoba kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego,
a osoby wykonujgce audyt wewnetrzny majg zapewniong mozliwos¢ raportowania wynikow bezposrednio do
Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Zasada ta nie wskazuje precyzyjnie o jakich zasadach niezaleznosci jest mowa w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

1I.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spoétce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgji,
o ktoérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie byta przyjeta do stosowania, poniewaz w Spédfce, z uwagi na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, nie ma
osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny.




IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Rekomendacja

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie byta stosowana. Uwzgledniajac, ze obrady walnego zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza, a
podjete uchwaty wraz z wynikami gtosowania sg niezwtoczne publikowane przez Emitenta, Emitent postanowit o nie
podejmowaniu dodatkowych czynnosci organizacyjno-technicznych, ktére obarczone bytyby ryzykami, a ponadto
generowatyby dodatkowe koszty. W ocenie Emitenta obowigzujgce zasady zabezpieczajg interesy akcjonariuszy.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi,
Zasady szczegotowe

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w spdtce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesdéw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spoétki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw
intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada ta nie byta stosowana poniewaz Spoétka nie przewidywata mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow, za
wyjatkiem sytuacji wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg na zawieranie istotnych umoéw z podmiotami
stowarzyszonymi lub nadrzednymi posiadajgcymi swoich przedstawicieli w Radzie Nadzorczej. W tym przypadku
stosowana byta zasada V.Z.2.

VI. Wynagrodzenia
Rekomendacja

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I.Z.7.

Nie byta stosowana. W Spofce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.
Zasady szczegotowe

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej,

Stosowana jest z ograniczeniem. Spdtka podawata w sprawozdaniu finansowym informacje o tgcznej wartosci
wynagrodzend i nagréod wyptaconych lub naleznych dla oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta
w przedsiebiorstwie emitenta. Szczegétowe informacje dotyczace wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw
zarzadu zostaty wskazane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach.




3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzagdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

Nie jest stosowana. Spodtka nie przedstawia informacji dotyczacych pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia
przystugujgcych kluczowym menedzerom. Szczegétowe informacje dotyczace wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw zarzgdu zostaty wskazane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada zostata przyjeta do stosowania. W dniu 16 lipca 2020 roku na podstawie art. 90 d Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, dalej ustawa o ofercie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwalito Polityke Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, dalej Polityka Wynagrodzen. Stosownie do art. 90 g ust. 2 ustawy o ofercie oraz
w/w Polityki Wynagrodzen Spoétka ma obowigzek sporzadzania corocznego Sprawozdania o wynagrodzeniach
zgodnie z wymaganym zakresem, uwzgledniajgcym postanowienia zasady VI.Z.4 za wyjatkiem jej pkt. 3).

Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone za lata 2019-2020.

10.2 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu Emitent podlega od 01.07.2021

Od 1 lipca 2021 roku Grupa Kapitatowa FASING S.A. stosuje zasady przyjete uchwatg nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku — ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w
sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spoétek notowanych. Petne oswiadczenie Grupy Kapitatowej
FASING S.A. dotyczace stosowania DPSN 2021 znajduje sie na stronie internetowej Spotki www.fasing.pl w zaktadce
Relacje Inwestorskie.

Spoétka Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gérniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A. doktadata wszelkich staran by stosowaé
zasady tadu korporacyjnego okreslone ww. dokumencie. Spétka nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego
powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego. Spodtka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, ktére
wykraczajg poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego od przestrzegania ktorych Emitent odstgpit i
wyjasnienie przyczyn ich niestosowania

l. POLITYKA INFORMACYJINA | KOMUNIKACIA Z INWESTORAMI

1.2 Spétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych
powoddw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada nie jest stosowana. Spétka bedzie doktadac staran, aby publikacja raportéw okresowych byta w mozliwie
najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, jednak nie moze zagwarantowac publikacji w
terminach wczesniejszych niz wynikajgcych z Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. Spotka tworzy
Grupe Kapitatowg sktadajgcg sie m. in. ze spodtek zagranicznych, przez co proces uzyskiwania danych
skonsolidowanych jest czasochtonny i wydtuza sie takze o konieczno$é ttumaczenia danych jednostek zagranicznych.
Ostateczne wyniki znane sg niejednokrotnie na krétko przed publikacjg raportéw okresowych. Z tego wzgledu
wstepne wyniki mogg znacznie odbiega¢ od wynikdw ostatecznych.
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1.3. W swojej strategii biznesowe] spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG,
w szczegdblnosci obejmujaca:

1.3.1 zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na rozmiar dziatalnosci, Spdtka nie tworzy odrebnego dokumentu strategii
biznesowej, w tym dokumentu poswieconego tematyce ESG. Strategia biznesowa jest uwzgledniana w rocznych
planach Spoétki. Natomiast zakres ESG jest uwzgledniany w dziatalnos$ci Spétki. Zagadnienia srodowiskowe Spotki
oraz Grupy Kapitatowej, w tym dotyczgce polityki srodowiskowej, zuzycia energii, poboru wody, odprowadzanych
$ciekow, emisji, odpadow a takze ryzyka zwigzane z obszarem $rodowiskowym sg ujmowane/opisywane corocznie
w Sprawozdaniu na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitatowej FASING S.A.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanychi planowanych dziatan majgcych
na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na rozmiar dziatalnosci, Spétka nie tworzy odrebnego dokumentu strategii
biznesowej, w tym dokumentu poswieconego tematyce ESG. Strategia biznesowa jest uwzgledniana w rocznych
planach Spétki. Natomiast zakres ESG jest uwzgledniany w dziatalnosci Spotki. Zagadnienia pracownicze Spotki oraz
Grupy Kapitalowej, w tym dotyczgce m.in. polityki personalnej, zatrudnienia, szkolen pracowniczych,
wynagrodzenia, Sciezki kariery, bezpieczenstwa i higieny pracy, obszaru poszanowania praw cztowieka, zagadnienia
z obszaru spotfecznego a takze ryzyka zwigzane z obszarem pracowniczym oraz poszanowania praw cztowieka sg
ujmowane/opisywane corocznie w Sprawozdaniu na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitatowej FASING
S.A.

1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowe] spdtka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych
celédw, w tym zwilaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatadn oraz postepdw w jej realizacji,
okreslonychza pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategiiw obszarze ESG
powinny m.in.:

1.4.1 objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spdétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg

kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgcna wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana. Spétka nie tworzy odrebnego dokumentu w postaci strategii biznesowej. Niemniej jednak
w okresowych Sprawozdaniach Zarzadu (pétrocznych i rocznych) publikowane sg perspektywy rozwoju Spéfki i Grupy
Kapitatowej, a takze strategia rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

1.4.2 przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i
innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie tworzy odrebnego dokumentu w postaci strategii biznesowej. Spoétka
przestrzega obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie niedyskryminacji przy zatrudnianiu i wynagradzaniu. Spétka
nie bedzie przedstawiaé¢ wskaznikdw réwnosci wynagrodzen, niemniej jednak wynagradzanie jest realizowane z
poszanowaniem zasady rownouprawnienia, biorgc pod uwage kwalifikacje poszczegdlnych oséb, wiedze i
doswiadczenie w branzy, potrzeby dtugofalowe oraz krotkookresowe Spotki, uwzgledniajgc wymagania i specyfike
danego stanowiska. Pte¢ nie jest czynnikiem wptywajgcym na proces decyzyjny w tym zakresie.

1.5 Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe nawspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkédw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym




sprawozdaniem spodtka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie
tych wydatkow.

Zasada nie jest stosowana. Spotka prowadzi dziatania o charakterze charytatywnym oraz sponsoringowym w zakresie
wsparcia: przedsiewzie¢ kulturowo-spotecznych, lokalnych inicjatyw spotecznych, rozwoju nauki i oraz instytucji
szkolnictwa na réznych szczeblach, przedsiewzie¢ sportowych, celéw kultu religijnego. Informacje na temat
stosowania polityki w tym zakresie przedstawiana jest w Sprawozdaniu Zarzgdu Spétki oraz w Sprawozdaniu na
temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitatowej FASING S.A.. Poziom zaangazowania w ten rodzaj dziatalnosci,
wynika z mozliwosci finansowych Spoétki a takze rangi, rodzaju, charakteru i zasiegu oddziatywania konkretnych
przedsiewziec¢ bedacych celem wsparcia finansowego lub sponsoringu. Z uwagi na ograniczone mozliwosci finansowe
i kazdorazowe dokonywanie wyboru instytucji wspieranej, Spétka nie chcac eksponowaé swoich preferenc;i,
postanawia nie ujawnia¢ wydatkow w powyzszym zakresie.

1.6 W przypadku spétki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spdtka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w
szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertdw branzowych i przedstawicieli medidw. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spoétki i jej grupy, a
takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos$¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy
na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana. Zarzad Spétki na biezgco odpowiada indywidualnie zainteresowanym osobom na
pytania kierowane do Spétki. Zakres informacji wymienionych w zasadzie 1.6 jest publikowany w raportach
okresowych.

1. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1.Spdtka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w
takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana. Dobdr kadry nie jest uzalezniony od ptci, wieku i wyksztatcenia, ale od potrzeby
realizowanej polityki. Przy czym Spétka przestrzega obowigzujgcych przepisow prawa w zakresie niedyskryminacji
przy zatrudnianiu. Spétka nie opracowuje polityki réznorodnosci, niemniej jednak realizuje proces zatrudnienia z
poszanowaniem zasady réwnouprawnienia, bioragc pod uwage kwalifikacje poszczegdlnych oséb, wiedze i
doswiadczenie w branzy, potrzeby dtugofalowe oraz krotkookresowe Spotki, uwzgledniajgc wymagania i specyfike
danego stanowiska. Zaréwno pte¢, jak i wiek nie sg czynnikami wptywajacym na proces decyzyjny w tym zakresie.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdrdo ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie

nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie

Zasada nie jest stosowana. W nawigzaniu do zasady 2.1., powyzszej zasady nie przyjmujemy do stosowania. Rada
Nadzorcza podejmujgca decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzadu oraz Walne Zgromadzenie podejmujace
decyzje w sprawie wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej kierujg sie aktualnymi potrzebami Spétki. W swoim wyborze
poszczegdlne organy Spétki biorg pod uwage przede wszystkim doswiadczenie zawodowe, kompetencje oraz
wyksztatcenie. Takie czynniki jak wiek i pte¢ kandydata nie stanowig wyznacznika w tym zakresie.




2.11.6 informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniudo zarzadu i rady nadzorczej, w
tym realizacji celéw, o ktérych mowaw zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana. Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady 2.1.1i 2.2

. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw lub
funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi narozmiar spoétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na rozmiar dziatalnosci, w strukturze Spoétki i Grupy Kapitatowej nie beda
wyodrebniane specjalne jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach tj.
jednostki kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance i funkcje audytu wewnetrznego.

Za funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spodice oraz zapobieganie i wykrywanie nieprawidtowosci
odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad Spétki. Kontrola wewnetrzna w Spétce funkcjonuje jako kontrola funkcjonalna
oparta na podziale funkcji i kompetencji przypisanych w zakresie czynnosci i obowigzkéw do poszczegdlnych
stanowisk kierowniczych.

3.4. Wynagrodzenie osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno byé uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw
spotki.

Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady 3.2

3.5.0s0by odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu.
Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady 3.2

3.6.Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie  prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Zasada nie jest stosowana. Zasada ta nie bedzie stosowana poniewaz w Spofce nie jest zatrudniona osoba kierujaca

funkcjg audytu wewnetrznego, a osoby wykonujace audyt wewnetrzny majg zapewniong mozliwos¢ raportowania

wynikéw bezposrednio do Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

3.7.Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdw z grupy spétkio istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby dowykonywania tych zadan.
Zasada nie jest stosowana. Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady 3.2

3.10.Co najmniej raz na piec lat w spoétce nalezgcej do indeksu WI1G20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.
Nie dotyczy

V. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile jest w staniezapewnic infrastrukture techniczng niezbednga dla przeprowadzenia takiego walnegozgromadzenia.




Zasada nie jest stosowana. Emitent postanowit o nie podejmowaniu dodatkowych czynnosci organizacyjno-
technicznych, ktére obarczone bytyby ryzykami, a ponadto generowatyby dodatkowe koszty. W ocenie Emitenta
obowigzujgce zasady organizacji walnych zgromadzen zabezpieczajg interesy akcjonariuszy.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana. Spdtka w tej kwestii stosuje przepis art. 401 § 5 kodeksu spdtek handlowych, zgodnie
z ktérym kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad.

4.9.W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢é powotanie do rady nadzorczej
lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1.kandydatury na cztonkéw rady powinny zostaé¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dniprzed
walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéwich dotyczacych, powinny zostaé niezwtocznie
opublikowane na stronieinternetowej spotki;

Zasada nie jest stosowana. Spotka daje mozliwos¢é Akcjonariuszom zgtaszanie kandydatur do dnia posiedzenia
walnego zgromadzenia.

V. KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza
sporzgdza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia koniecznos$¢
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada nie jest stosowana. Transakcje z podmiotami powigzanymi poddane sg licznym regulacjom ustawowym,
ktére Spotka uznaje za wystarczajace do prawidtowej oceny takich transakcji. Rada Nadzorcza kazdorazowo
dokonuje oceny i przeprowadza dyskusje oraz analize zagadnienia. Wynikiem takiej analizy jest tres¢ uchwaty
i wynik gtosowania nad podjeciem uchwaty. Jednoczesnie Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za konieczne, moze
fakultatywnie sporzadzi¢ opinie.

5.7.W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep
do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki, w tym przedstawia opinie
rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada nie jest stosowana. Zasada nie jest stosowana poniewaz Statut Spoétki nie przewiduje takiej sytuacji.




