5. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego.

Oswiadczenie stanowigce cze$¢ sktadowa sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2016.

5.1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent.

Od 1 stycznia 2016 roku Grupa Kapitatlowa FASING S.A. stosuje nowe zasady przyjete
uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 roku — ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Dokument
ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswigconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego spoélek notowanych. Pelne o$wiadczenie Grupy
Kapitatlowej FASING S.A. dotyczace stosowania DPSN 2016 znajduje si¢ na stronie
internctowej Spotki www.fasing.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Spotka Fabryki Sprzgtu i Narzedzi Gorniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A.
doktadata wszelkich staran by stosowaé zasady tadu korporacyjnego okreslone ww.
dokumencie.

Spoétka nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu
korporacyjnego.

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, ktére wykraczaja poza
wymogi przewidziane prawem krajowym.

5.2. Postanowienia zbioru zasad ladu korporacyjnego, od przestrzegania ktorych
Emitent odstapil i wyjasnienie przyczyn ich niestosowania.

Zarzad Fabryk Sprzetu i Narzedzi Gorniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A. podaje
zasady ze zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016, ktore:

- nie s3 1 nie beda stosowane,
- sg stosowane w ograniczonym zakresie,

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Zasady szczegolowe

1.Z.1.7. opublikowane przez spotke materialy informacyjne na temat strategii spotki oraz jej
wynikow finansowych,

Zasada ta nie bedzie stosowana poniewaz Spotka nie publikuje strategii oraz prognoz
wynikow finansowych z uwagi na specyfike rynku gorniczego, ktory jest dla Spotki
dominujacym odbiorcg produkowanego przez nig asortymentu (wyroboéw). W ocenie Spotki
sytuacja gospodarcza sektora gérniczego jest trudna zarowno na rynku krajowym jak i
Swiatowym, a takze nieprzewidywalnos$¢ tej sytuacji, jak réwniez zmienno$¢ podejscia do
gornictwa od strony bezpieczenstwa energetycznego i ekologicznego.


http://www.gpw.pl/
http://www.fasing.pl/

Omowienie wynikéw finansowych wykonanych za dany okres znajduje si¢ w publikowanych
raportach okresowych.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana poniewaz Spotka nie publikowata i nie publikuje
prognoz finansowych, z uwagi na przyczyny wskazane w komentarzu przy zasadzie 1.Z.1.7.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztalcenia, wiek, do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata 1 nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji,

Zasada ta nie begdzie stosowana poniewaz dobor kadry nie jest uzalezniony od plci, wieku i
wyksztalcenia, ale od potrzeby realizowanej polityki. Przy czym Spotka przestrzega
obowigzujacych przepisoOw prawa w zakresie niedyskryminacji przy zatrudnianiu.

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
poOzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

powiazane zasady z powyzszg — 1.2.1.20.; IV.R.2; IV.Z.2.

Zasada ta nie jest stosowana i w najblizszym czasie nie bedzie stosowana ze wzgledu na brak
odpowiednich regulacji w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez ze wzgledu na wysokie koszty zwigzane z wdrozeniem systemu transmisji danych.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

powigzane zasady z powyzszg — 1.2.1.16.; IV.R.2.; IV.Z.2.

Zasada ta nie jest stosowana i w najblizszym czasie nie bedzie stosowana ze wzglgdu na brak
odpowiednich regulacji w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez ze wzgledu na wysokie koszty zwigzane z wdrozeniem systemu transmisji danych.

1.Z.2. Spolka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indekséow gietdowych WIG20 Iub
mWIG40, zapewnia dostgpnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasad¢



powinny stosowac¢ réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za
tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana z ograniczeniem, gdyz w jezyku angielskim zamieszczane sg wybrane
dane finansowe i dokumenty korporacyjne.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Rekomendacja

I1.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej

spotki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronno$ci i réznorodnosci tych
organéw, miedzy innymi pod wzgledem pitci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego.

W nawigzaniu do zasady 1.Z.1.15 powyzszej rekomendacji nie przyjmujemy do stosowania.

Zasady szczegolowe

11.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spelnia kryteria niezalezno$ci, o

ktorych mowa w zasadzie 11.Z.4.

W powotanej Radzie Nadzorczej obecnej kadencji jeden z czlonkéw spetnia kryteria
niezaleznosci. Nie wyklucza si¢ w przysztosci, przyjecia tej zasady do stosowania w catosci.

11.Z.4. W zakresie kryteriow niezalezno$ci cztonkow rady nadzorczej stosuje si¢ Zatacznik II

do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005r. dotyczacego
roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim
zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o
podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezalezno$ci. Za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezalezno$ci czilonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw w
spolce.

Zasada nie bedzie stosowana. W powotanej Radzie Nadzorczej obecnej kadencji jeden z
cztonkow speinia kryteria niezaleznosci. Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg w sposob suwerenny przez walne zgromadzenie
Spotki. Statut Spotki nie zawiera 1 nie ustala kryteriow niezaleznosci 1 trybu wyboru
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Wedlug opinii Zarzadu sktad osobowy Rady
Nadzorczej wlasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okoliczno$ci, ktéore moga wptywac na

spelnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena speiniania



kryteriow niezalezno$ci przez cztonkdéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez radg
zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

Zasada stosowana z ograniczeniem. Rada Nadzorcza bg¢dzie oceniaé czy istniejg zwigzki lub
okolicznos$ci, ktore moga wplywac na spelnienie przez danego czlonka rady kryteriow
niezaleznos$ci w oparciu o posiadane informacje.

11.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o
ktérym mowa w zasadzie I11.Z.4. W przypadku gdy funkcje¢ komitetu audytu petni
rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje si¢ odpowiednio.

Zasada nie bedzie stosowana. W strukturze Rady Nadzorczej nie zostaly wyodrgbnione
komitety, a ich role spetnia cata Rada Nadzorcza sktadajaca si¢ z minimalnej liczby cztonkoéw
wymagane] prawem. Rada Nadzorcza w zakresie zadan 1 funkcjonowania nie stosuje si¢ do
Zalacznika 1 do zalecenia KE z dnia 15 lutego 2005r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych (....)

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie
1.Z.4.

Zasada nie bedzie stosowana. W Spotce nie jest wyodrebniony komitet audytu. Jego funkcje
spetnia Rada Nadzorcza.

I11. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacja

I11.R.1. Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrgbnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci
prowadzonej przez spotke.

Nie bedzie stosowana. Z uwagi na rozmiar dzialalnosci, w strukturze Spoéiki nie beda
wyodrebniane specjalne jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach tj. jednostki kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance 1 funkcje audytu wewnetrznego. Zgodnie z zasada III.Z.1. za wdrozenie tych
systemow odpowiedzialny jest Zarzad Spotki przy udziale/pomocy wskazanego pracownika.

Zasady szczegolowe

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewngtrznego i innych osob
odpowiedzialnych za realizacj¢ jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznos$ci
okreslone w powszechnie uznanych, mig¢dzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewngtrznego.



Zasada ta nie bedzie stosowana poniewaz w Spoéice nie jest zatrudniona osoba kierujaca
funkcja audytu wewnetrznego, a osoby wykonujace audyt wewngtrzny majg zapewniong
mozliwo$¢ raportowania wynikéw bezposrednio do Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Zasada ta
nie wskazuje precyzyjnie o jakich zasadach niezaleznosci jest mowa w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) 1 zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej
wlasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkeji, o ktérych mowa w
zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie bedzie przyjeta do stosowania, poniewaz w Spoélce, z uwagi na rozmiar
prowadzonej dziatalno$ci, nie ma osoby odpowiedzialnej za audyt wewngtrzny i w
najblizszym czasie nie przewidujemy.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacja

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu  $rodkéw  komunikacji  elektronicznej, powinna umozliwi¢
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze
moga wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa gltosu w toku walnego
zgromadzenia.

powigzane zasady z powyzsza — 1.2.1.16.; 1.2.1.20; IV.Z.2.

Rekomendacja ta nie jest stosowana i w najblizszym czasie nie bedzie stosowana ze wzgledu
na brak odpowiednich regulacji w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia,
jak réwniez ze wzgledu na wysokie koszty zwigzane z wdrozeniem systemu transmisji

danych.

Zasady szczegolowe
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spotki, spotka zapewnia

powszechnie dostgpng transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

powiazane zasady z powyzsza — 1.2.1.16.; 1.2.1.20; IV.R.2.



Zasada ta nie jest stosowana i w najblizszym czasie nie bedzie stosowana ze wzglgdu na brak
odpowiednich regulacji w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez ze wzgledu na wysokie koszty zwigzane z wdrozeniem systemu transmisji danych.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powiazanymi,
Zasady szczegolowe

V.Z.6. Spolka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznos$ci, w ktorych moze
dojs¢ w spoice do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewngtrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji 1 rozwigzywania
konfliktéw interesow, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana poniewaz Spotka nie przewiduje mozliwosci
wystgpienia konfliktu interesow, za wyjatkiem sytuacji wyrazenia zgody przez Rade
Nadzorczg na zawieranie istotnych umow z podmiotami stowarzyszonymi lub nadrzednymi
posiadajacymi swoich przedstawicieli w Radzie Nadzorczej. W tym przypadku stosowana jest
zasada V.Z.2.

V1. Wynagrodzenia
Rekomendacja

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7.

Nie bedzie stosowana. W Spoétce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Zasady szczegolowe

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzialalno$ci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje¢ na temat przyjetego w spolce systemu wynagrodzen,
Przyjeta do stosowania

2) informacje na temat warunkoéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkow
zarzadu, w podziale na stale 1 zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy,
zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla
spotki 1 kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;,

Stosowana jest z ograniczeniem. Spotka podaje w sprawozdaniu finansowym
informacje o tagcznej wartosci wynagrodzen 1 nagrod wyptaconych lub naleznych
dla 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta.



3) informacje na temat przyslugujacych poszczegdlnym czlonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

Nie bedzie stosowana. Wynagrodzenie podawane jest ogdétem dla osob
zarzadzajacych 1 nadzorujacych.

4) wskazanie istotnych zmian, ktéore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity
w polityce wynagrodzen, lub informacj¢ o ich braku,

Przyjeta do stosowania.

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej
celow, w szczegolnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy 1
stabilnosci funkcjonowania przedsi¢biorstwa.

Nie bedzie stosowana. W zwigzku z brakiem mozliwosci dokladnego okazania
polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla  akcjonariuszy 1  stabilno$ci
funkcjonowania przedsigbiorstwa nie jesteSmy w stanie oceni¢ stanu jej
funkcjonowania. Na stabilnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa ma wptyw
wiele czynnikéw, przede wszystkim szereg czynnikow zewnegtrznych. W
zwigzku z tym Spotka nie jest w stanie oceni¢ w jaki sposob polityka
wynagrodzen przektada si¢ na wzrost wartosci dla akcjonariuszy.

5.3. Opis gléownych cech stosowanych w Spoélce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka nie ma wyodrebnionej komorki kontroli wewngtrznej. Za funkcjonowanie kontroli
wewngtrznej w Spotce oraz zapobieganie i wykrywanie nieprawidtowosci odpowiedzialno$¢
ponosi Zarzad Spotki. Kontrola wewnetrzna w Spotce funkcjonuje jako kontrola funkcjonalna
oparta na podziale funkcji i kompetencji przypisanych w zakresie czynnosci i obowigzkow do
poszczegbdlnych stanowisk kierowniczych. System kontroli zapewnia prawidlowe
udokumentowanie oraz kompletne ujecie zakupu, sprzedazy i zabezpiecza wiasciwa kontrolg
merytoryczng 1 formalno-rachunkowg. System kontroli wewngtrznej zwigzany z
rachunkowoscia zapewnia kompletne wujecie 1 prawidlowe udokumentowanie w
szczegoOlnosci:

- operacji gospodarczych zwigzanych z zakupem $rodkow trwatych, materiatéw oraz ustug,

- dowodow zwigzanych z kalkulacjg kosztow 1 wyceng produktow,

- dowodoéw zwigzanych z obliczaniem wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych,

- dowodow zwigzanych z rozchodem do uzytkowania maszyn i1 urzadzen, zuzyciem
materialéw oraz z ich sprzedaza,

- dowodow zwigzanych z obrotem pienieznym (kasowym i bankowym).

W kwestii zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych, merytoryczny i organizacyjny nadzér w okresie sprawozdawczym sprawowat
I Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy i Inwestycji. Sprawozdania finansowe
przygotowuje Dzial Ksiggowosci, bezposrednio nadzorowany przez Glowng Ksiegowa
Spotki, a nastgpnie sa one weryfikowane i zatwierdzane przez Zarzad. Pdtroczne i roczne
sprawozdania finansowe jednostkowe i1 skonsolidowane, podlegaja badaniu oraz przegladowi



przez niezaleznego bieglego rewidenta wybranego przez Rad¢ Nadzorcza. Ksiegi rachunkowe
(gtowna 1 analityczna) prowadzone s3 za pomocg programu komputerowego Biura
Projektowania Systemow Cyfrowych S.A. IMPULS 5.1.0. Dostep do zbioréw maja tylko
upowaznione osoby. Dane zawarte w bazach systemu sa zabezpieczone przed utratg i
zniszczeniem.

5.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Emitenta.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.731.369,72 ztotych 1 dzieli si¢ na 3.107.249 akcji o
wartosci nominalnej 2,81 zl kazda:

- 2.080.910 akcji serii A. Akcje serii A zostaly wyemitowane w zwiazku z
przeksztalceniem przedsigbiorstva panstwowego w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa,

- 693.637 akcji serii B. Akcje serii B zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty
nr 1 NWZA z dnia 30 stycznia 1997 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu akcyjnego,

- 332.702 akcji serii C. Akcje serii C zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty
nr 2 NWZA z dnia 19 wrze$nia 1997 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu akcyjnego.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyklymi na okaziciela 1 nie podlegaja zamianie na
akcje imienne. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.
Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wilasnosci akcji Spotki oraz w zakresie
wykonywania praw glosu przypadajacych na akcje Spoétki, inne niz wynikajace z
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa regulujacych rynek kapitatowy.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogolnej liczby gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Spoiki:

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2016 roku wedlug informacji posiadanych przez Spotke
przedstawiala si¢ nastepujaco:

Liczba glosow | % Udzial w
. . Ilo$¢ posiadanych % udzial na WZA 0golnej
Akcjonariusze akcji serii: A, B, C | w kapitale liczbie
(szt.) zakladowym gloséw na
WZA
KARBON 2 Sp. o.0. 1.868.056 60,12 1.868.056 60,12
— o
Pozostali - ponizej 57 1239.193 | 39,88 1.239.193 | 39,88
kapitatu zaktadowego
razem: 3.107.249 100,00% 3.107.249 | 100,00%

W okresie 2016 roku Spoétka nie otrzymata informacji dotyczacych zmian w strukturze
akcjonariatu.

Akcje spotki posiadane przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce



Wg posiadanych informacji, Pan Tadeusz Demel Przewodniczacy Rady Nadzorczej
posiada 400 szt. akcji Spotki Grupa Kapitatowa FASING S.A, ktore nabyt przed 2001 rokiem.
Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji Spotki.

5.5. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
oraz opis tych uprawnien.

Akcje spotki Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gorniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A. nie sg
akcjami uprzywilejowanymi i nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

5.6. Wszelkie ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspolpracy spoélki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami
wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Spotka Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gorniczych Grupa Kapitalowa FASING S.A. nie
wprowadzita zadnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z wyemitowanych
akcji.

5.7. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Emitenta.

Spotka Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gorniczych Grupa Kapitalowa FASING S.A. nie
ustanowita zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wtasnosci akcji Spotki.

5.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

1. Zarzad sktada si¢ z jednej do pigciu osob. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspolna
dla wszystkich cztonkéw zarzadu.

2. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa pozostatych
Cztonkéw Zarzadu, w tym petnigcych funkcje: I Wiceprezesa i Wiceprezesow Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza okresli liczb¢ Czltonkéw Zarzadu i zasady wynagradzania Czlonkéw
Zarzadu.

4. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu (I Wiceprezesa,
Wiceprezesow Zarzadu) lub wszystkich Czlonkéw Zarzadu (w tym Prezesa, I
Wiceprezesa 1 Wiceprezesow Zarzadu) przed uptywem ich kadencji.

5. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania spotka z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wiadz Spotki.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

6. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego
Cztonkom, w tym Prezesowi, I Wiceprezesowi 1 Wiceprezesom Zarzadu, okresli
szczegblowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoiki, a
zatwierdza go Rada Nadzorcza.



7. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow, a w przypadku réwnosci
glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

8. Do skladania os$wiadczen 1 podpisywania ich w imieniu Spoétki wymagane jest
wspoldziatanie dwoch Cztonkow Zarzadu (w tym Prezesa, I Wiceprezesa Ilub
Wiceprezesow Zarzadu), albo jednego Czlonka Zarzadu (w tym Prezesa, I Wiceprezesa
lub Wiceprezesow Zarzadu) tacznie z prokurentem.

9. Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z Cztonkami Zarzadu i reprezentuje
Spotke w sporach z Czlonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze
uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynnos$ci prawnych.

10. Pracownicy Spotki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o
pracg oraz ustala ich wynagrodzenie.

Podstawowe kompetencje Zarzadu

1. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spotki, za wyjatkiem
zastrzezonych w przepisach Kodeksu spotek handlowych i Statucie Spotki do kompetencji
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

2. Skladanie o§wiadczen woli w imieniu Spotki w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych
1 niemajatkowych, a takze podpisywanie dokumentéw w imieniu Spotki wymaga
wspotdzialania dwoch Czlonkoéw Zarzadu, albo jednego Czlonka Zarzadu tacznie z
prokurentem.

3. W rozumieniu przepisow prawa pracy, Zarzad Spotki jest organem dziatajaCym w imieniu
Spoiki jako pracodawcy, z zastrzezeniem § 2 ust. 5 Regulaminu Zarzadu.

4. Do praw i obowigzkow Zarzadu w szczeg6lnosci nalezy:

a) ustalanie terminu, porzadku obrad i zwotywanie Walnych Zgromadzen; sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu wnioskdw, wraz z opinia Rady Nadzorczej, w sprawach
objetych porzadkiem obrad;

b) przedstawianie organom nadzorczym sprawozdania finansowego 1 pisemnego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w okresie obrachunkowym oraz wniosku w
sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat;

€) uchwalanie Regulaminu Organizacyjnego Spotki oraz innych wewnetrznych aktow
regulujacych tok pracy przedsigbiorstwa Spoiki;

d) opracowywanie i uchwalanie planéw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spotki;

e) ustanawianie pelnomocnictw i prokury;

f) wystepowanie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie jej posiedzenia;

g) wystepowaniec do Rady Nadzorczej z wnioskami o zatwierdzenie: Regulaminu
Zarzadu, planow rocznych, wieloletnich 1 strategicznych Spotki;

h) wystepowanie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie zgody na dokonanie
transakcji nieobjetych zatwierdzonymi na dany rok planami, obejmujacych zbycie,
nabycie, obcigzenie oraz wydzierzawienie mienia, a takze przekraczajacych
zatwierdzone plany, jezeli warto§¢ danej transakcji przewyzszy 15% warto$ci
aktywow netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu;

i) uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu, a w razie nieobecnosci przedstawienie
Walnemu Zgromadzeniu pisemnego usprawiedliwienia.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia odno$nie
prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegaja od uregulowan zawartych w
kodeksie spotek handlowych.



5.9. Opis zasad dotyczgcych zmiany Statutu Spoftki.

Zmiany postanowien Statutu Spotki naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu wymaga wigkszosci % glosow. Uchwaty w
przedmiocie zmian Statutu Spotki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagaja
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

5.10. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy reguluja postanowienia Kodeksu
Spotek Handlowych oraz Statutu Spotki. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia oraz jego
zasadniczych uprawnien reguluje odrebny regulamin (Regulamin Walnego Zgromadzenia),
ktéry Spotka udostepnita na swojej stronie internetowe;.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad nie pdzniej niz do dnia 30
(trzydziestego) czerwca kazdego roku. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie okreslonym w zdaniu poprzednim.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego. Wniosek
o ktorym mowa w zdaniu poprzednim winien by¢ zlozony w formie pisemnej lub
elektronicznej. Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwoch tygodni
od daty zgloszenia wniosku.

Jezeli w terminie dwodch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowaznic
do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z tym
zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno odby¢ si¢ w terminie
wskazanym w zadaniu, a w razie istotnych przeszkdd w najblizszym terminie
umozliwiajacym rozstrzygnigcie wnoszonych spraw.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gltoséw w spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktore zwotane zostalo na taki wniosek
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcoéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie
moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie Walnego Zgromadzenia nastgpuje w taki sam
sposob jak zwotanie zapewniajac jak najmniejsze ujemne skutki dla spotki 1 akcjonariuszy.
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Radg Nadzorcza.



Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
moga zglosi¢ uzasadnione zadanie umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

Zadanie, o ktérym mowa w zdaniu powyzej powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pozniej
niz na 21 (dwadzieicia jeden) dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie
zgltoszone po uplywie ww. terminu bedzie traktowane jako wniosek o zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Walne Zgromadzenia odbywaja sie¢ w
siedzibie Spotki. Jezeli przepisy ustawy lub statutu nie stanowig inaczej Walne Zgromadzenie
jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod o0s6b uprawnionych do glosowania wybiera si¢
przewodniczacego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane s3 bezwzgledng wigkszoscia glosow
oddanych, jezeli przepisy ustawy lub statutu nie przewiduja surowszych warunkéw powzigcia
danej uchwaty.

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie Spotek Handlowych, zgodnie z
postanowieniami Statutu, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1. rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci spoiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
powzigcie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty,
udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowe;j,
zmiany statutu,
emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
zbycia przedsigbiorstwa spotki albo jego zorganizowanej czesci,
obnizenia kapitatu zaktadowego,
umorzenia akcji z zastrzezeniem, ze jezeli na Walnym Zgromadzeniu jest reprezentowana
co najmniej polowa kapitatu zakladowego, do powzigcia uchwaty o umorzeniu akcji
wystarczy zwykla wigkszos¢ glosow,
10. potaczenia z inng Spotka z zastrzezeniem, ze wymagana wigkszo$¢ stanowi co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego,
11. rozwigzania spotki.
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5.11. Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzialania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich
Komitetow.

1. Organ zarzadzajacy — Zarzad Spotki

Przedsiebiorstwem Spotki kieruje Prezes Spotki, Dyrektor Naczelny, ktory z Dyrektorem
Zarzadzajacym i Inwestycji oraz Dyrektorem ds. Technicznych tworzy Zarzad spotki Grupa
Kapitatowa FASING S.A.

Rok sprawozdawczy 2016 Zarzad Spotki rozpoczat w sktadzie:

Pan Zdzistaw Bik - Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny
Pan Maksymilian Klank - | Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy i Inwestycji
Pani Zofia Guzy - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych



Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania
finansowe Spoétki za rok obrotowy 2015 oraz kwitujagcego dziatalno$¢ organow Spotki,
uptyneta VII (sibdma) kadencja Zarzadu Grupy Kapitatowej FASING S.A.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 10 czerwca 2016 roku (dzien odbycia WZA)
jednomyslnie postanowita, iz Zarzad Spotki nowej VIII (6smej) wspolnej trzy letniej kadencji
bedzie 3 (trzy) osobowy. Na Prezesa Zarzadu Grupy Kapitalowej FASING S.A. Rada
Nadzorcza ponownie powotata Pana Zdzistawa Bika i na wniosek powolanego Prezesa
Zarzadu, Rada ponownie powotata Pana Maksymiliana Klanka na | Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora Zarzadzajacego i Inwestycji oraz Panig Zofi¢ Guzy na Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora ds. Technicznych.

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie Spotki w okresie ostatnich dwoch lat

STAN NA LICZB LICZBA
DZIEN A MEZCZY
E— KOBI ZN

ET
01.01.2015 1 2
R.
31.12.2015 1 2
R. —
01.01.2016 1 2
R. —
31.12.2016 1 2
R. 7

Zasady dzialania Zarzadu Spotki okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.

Zarzad sktada si¢ z jednej do pigciu osob. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspolna dla
wszystkich cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek
Prezesa pozostatych czltonkéw Zarzadu, w tym pekligcych funkcje I Wiceprezesa i
Wiceprezesow Zarzadu. Liczbe Czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania spotka z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostalych wiadz Spoiki.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Tryb dzialania Zarzadu, okresla szczegdtowo
Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoétki, a zatwierdza go Rada
Nadzorcza.

Zarzad Spotki zarzadza majgtkiem 1 sprawami Spoéiki, wypelniajac swoje obowiazki z
zachowaniem najwyzszej staranno$ci, przy przestrzeganiu Statutu Spolki, Regulaminow



wewnetrznych Spotki i obowigzujacego prawa, a takze reprezentuje Spotke na tle innych jej
organdw. Zarzad kieruje si¢ przede wszystkim interesem SpoOtki, okresla gléwne cele
dziatania spotki i przedklada Radzie Nadzorczej, przy czym jest odpowiedzialny za ich
realizacj¢. Zadaniem Zarzadu jest dbanie o przejrzystos¢ 1 efektywnos$¢ systemu zarzgdzania
Spotka, a takze prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

2. Organ nadzorujacy — Rada Nadzorcza Spotki

Dziatalno$¢ w roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spoétki rozpoczeta w pigcioosobowym
sktadzie tj.:

Pan Tadeusz Demel - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Jozef Dubinski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Stanistaw Bik - Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Wtodzimierz Grudzien - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Andrzej Matczewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej do konca okresu sprawozdawczego nie ulegt zmianie.

Informacja o udziale kobiet i me¢zczyzn w Radzie Nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwoch
lat

STAN NA LICZBA LICZBA
DZIEN KOBIET MEZCZYZN
01.01.2015R. 0 5
31.12.2015R. 0 5
01.01.2016R. 0 5
31.12.2016R. 0 5

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady

Nadzorczej. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do dziewigciu cztonkdéw wybieranych przez
Walne Zgromadzenie na wspélng kadencje, ktora trwa trzy lata. Rada Nadzorcza odbywa
posiedzenia co najmniej raz na kwartal. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na
posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej Cztonkow, a wszyscy jej Cztonkowie zostali
zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gloséw, a w
przypadku rownosci glosow rozstrzyga glos przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza
uchwala swoj regulamin, okre$lajacy szczegoétowy tryb dziatania Rady.
Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumienia si¢ na odleglosé, jezeli wszyscy cztonkowie rady zostali
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg réwniez braé
udziat w podejmowaniu uchwal, oddajac swdj glos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka rady, w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spotki. Do podstawowych obowigzkow Rady

Nadzorczej nalezy:

1) wybor bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego z uwzglednieniem
zasady jego zmiany przynajmniej co 5 lat,



2) ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu z dzialalnosci spotki za rok
obrotowy,

3) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spotki oraz zadanie od Zarzadu szczegdélowych sprawozdan z
wykonania tych plandw,

4) sktadanic Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikOw czynno$ci, o
ktorych mowa w punkcie od 1 do 3,

5) okres$lanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu zasad podzialu zysku, w tym
okreslanie kwoty przeznaczanej na dywidendy i terminéw wyptaty dywidend lub zasad
pokrycia strat,

6) wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia
albo zaciagnigcie zobowigzania za wyjatkiem zobowigzan zabezpieczajacych wykonanie
umow handlowych, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 15% wartosci aktywow
netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,

7) powolywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynno$ci zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania calego zarzadu lub gdy zarzad z innych powodoéw nie moze
dziataé,

9) wykonywanie zadan Komitetu Audytu jezeli Komitet Audytu nie zostanie powotany lub
zaistniejg przeszkody uniemozliwiajace jego funkcjonowanie.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza, majac na uwadze, ze sktada si¢ z nie wigcej niz 5 (pigciu) czlonkow,
Uchwata nr 19/VII/2009 z dnia 23 grudnia 2009 roku, przyj¢ta do wypelniania zadania
Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

- monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzanie ryzykiem,

- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w rozumieniu ustawy z dnia 7
maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,

- monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta 1 podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

- rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki w rozumieniu
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i1 ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

5.12. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na
przyklad wiek, ple¢ lub wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki
réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w oSwiadczeniu
wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka nie opracowata polityki roznorodnosci, niemniej jednak realizuje proces zatrudnienia z
poszanowaniem zasady roOwnouprawnienia, bioraC pod uwage kwalifikacje poszczegélnych



0sob, wiedze 1 do§wiadczenie w branzy, potrzeby dlugofalowe oraz krotkookresowe Spotki,
uwzgledniajgc wymagania 1 specyfike danego stanowiska. Zaréwno pte¢, jak 1 wiek nie sg
czynnikami wptywajacym na proces decyzyjny w tym zakresie.

Podpisy:
Zdzistaw Bik

Maksymilian Klank
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